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HOSPITAL CLINICO DE MAGALLANES.
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VISTOS:

Lo dispuesto en el D.F.L. N° 1 del 23.09.05 que fija
texto refundido, coordinado y sistematizado del D.L. N° 2.763 de 1979 y de las leyes N° 18.933 y
18.469; el D.S. N° 38 de 2005 del Ministerio de Salud gue establece el Reglamento Organico de
los Establecimientos Autogestionados en Red; Ley N° 18.575 Sobre Estatuto Administrativo; Ley
N° 19.880, que establece las bases de procedimientos Administrativos que rigen los actos de los
Organos de la Administracion del Estado; el Decreto N° 38 que establece el Reglamento Organico
de los Establecimientos de Salud De Menor Complejidad y de los Establecimientos De Autogestion
en Red: la Resolucién N° 7 de fecha 26 de marzo de 2019, de la Contraloria General de la
Republica, que fija las normas de exencion del tramite Toma de Razon; Resolucién Exenta N°
443/1991/2019 de fecha 12 de agosto de 2019 del Director del Servicio de Salud Magallanes, que
nombra al titular del cargo de Director del Hospital Clinico de Magallanes; Resolucién Exenta N°
10938 de fecha 29 de diciembre de 2020 del Servicio de Salud el acuerdo Complementario por el
“Convenio Marco Servicio de Planificacién Estratégica”, suscrito con fecha 18 de diciembre de
2019, entre el prestador CLIODINAMICA ASESORIAS, CONSULTORIAS E INGENIERIA, RUT:
76.049.958-7, y el Servicio de Salud Magallanes, el que se transcribe a continuacion.

CONSIDERANDO:

El inciso ¢) del articulo 16 del Decreto N° 38
que establece el Reglamento Organico de los Establecimientos de Salud De Menor Complejidad y
de los Establecimientos De Autogestion en Red establece que como requisito minimo al cual debe
dar cumplimiento un establecimiento autogestionado se encuentra el Tener un Plan de Desarrollo
Estratégico para el establecimiento que sea concordante con las politicas, planes y programas de
la Red Asistencial del Servicio, que debera considerar, a lo menos, los siguientes aspectos:
Politica y plan de accion de Recursos Humanos,  Politica y plan de accion de Gestion Financiero,
Contable y Presupuestaria, la que debera apoyarse en sistemas de informacion, con indicadores
que den cuenta de las tendencias del equilibrio presupuestario y financiero. Se deben contemplar
entre éstos los exigidos por la Ley de Presupuestos y su funcionamiento se ajustara a la normativa
vigente. Politica y plan de accién de mejoramiento de los indices de satisfaccién usuaria, Plan de
Gestion Clinica y Administrativa, Procedimientos de recaudacion de ingresos de operacion y otros

ingresos, Plan de Actividades de Auditoria interna y Sistemas de Planificacién y Control de
Gestion.

Que durante el afio 2021 la Consultora
Cliodinamica entreg6 en el mes de Enero del presente afio documentos de trabajo que fueron
remitidos a los diversos estamentos del Hospital Clinico de Magallanes durante el mes de enero de
2021, recibiendo retroalimentacion por parte de diversos estamentos y gremios, siendo recibidas
mediante diversos medios observaciones a los documentos de trabajo.

Que durante el abril y mayo la retroalimentacion
fue sistematizada y categorizada, identificando la necesidad de readecuar los documentos de
trabajo para que la Planificacion estratégica del Hospital Clinico de Magallanes sea un instrumento
representativo en relacién con los desafios que enfrenta la gestién del centro asistencial como
asimismo lograr un hivel de consenso suficiente para la obtencion de un compromiso
organizacional para el logro de los objetivos institucionales.



Que, en el mes de mayo del presente periodo,
la Direccion del Hospital Clinico de Magallanes procedié a citar al Comité Técnico Directivo,
sesionando el dia 26 de mayo de 2021, instancia en la cual el Jefe del Departamento de Control de
Gestion de la Informacion D. Juan Pablo Morales Montecinos procedid a presentar las
observaciones recibidas a partir del documento de planificacion recibido por consultora
Cliodinamica, proponiendo un nuevo esquema de trabajo para subsanarlas. Lo anterior en un
contexto de Planificacion integral en el cual la Planificacién Estratégica es un elemento que debe
coexistir con otros niveles de planificacion institucional de tipo normativo, tactica y operativa con el
sentido de generar diversas instancias de participacién circunscritas a un ciclo de mejora continua
asociada a la planificacion institucional.

Que, en el mismo sentido, se procedio a
presentar esta propuesta a las asociaciones funcionarias como asimismo al colegio médico
regional.

Que como conclusién de ambas instancias se
logra consenso en la propuesta presentada concordandose la necesidad de constituir un Comité de
Planificacion, el cual sera constituido por diversos estamentos, sumara lideres-facilitadores locales
no formales y ademas integrara a los representantes de las asociaciones funcionarias y el colegio
meédico regional en forma directa en esta instancia.

RESOLUCION

1. CREASE, el Comit¢é de Planificacion del
Hospital Clinico de Magallanes el cual tendra los siguientes objetivos:

o Decidir respecto a las diversas instancias de planificacién que deben ser parte de un ciclo
de mejora continlia que puedan permitir el contar con un Plan de Desarrollo Estratégico
adecuado para los desafios y obligaciones normativas del Establecimiento Autogestionado.

» Abordar como primera prioridad la integracion y adecuacion de la Planificacion Estratégica
del Hospital Clinico de Magallanes.

o Generar orientaciones para el establecimiento de una cultura de planificacién como
asimismo la definicion de mecanismos de participacién para los diversos niveles
jerarquicos de la organizacion, los que deben ser estratificados en las siguientes lineas
programaticas:

a) Planificacion Normativa para el nivel Directivo.

b) Planificacién Estratégica para jefaturas de Centros de Responsabilidad,
Departamentos y Unidades.

c¢) Planificacion Tactica para areas que se definan.

d) Planificacion operativa para abordar como minimo el Balanced Score Card del
Establecimiento Autogestionado, Metas sanitarias, COMGES y ofros que se
definan.

2. ESTABLECESE, que, este Comite estara
conformado por los siguiente integrantes:

~ Area/Rol Integrante propuesto

Presidente Comité Director Hospital Clinico

Subdirectora Médica

Subdirector Administrativo

Area Directiva Subdirectora de Gestién y Desarrollo de las Personas.

Subdirector de Enfermeria

Subdirector de Operaciones

Coordinador Técnico Jefe Departamento de Control de Gestidn de la Informacion

Secretaria de actas y Jefa Unidad de Contral Interno
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Representante de Depto.

i e Jefe Departamento ion Clinica
Gestion Clinica P € de Gestion

Dr. Radl Martinez (CR de la Mujer)

Representantes lideres y
facilitadores no formales |  Dr. Dimitri Pavlov (Cr. Cirugia)

D. Mauricio Uribe (Jefe Departamento de Abastecimiento)

D. Maria Luisa Carcamo {EU Supervisora UEH)

1 representante asaciacién de enfermeras y enfermeros,
representacion Hospital Clinico de Magallanes (ASENF HCM)

Colegic Médico Regién de Magallanes (COLMED)

Federacion Nacional de Trabajadores de la Salud, representacién

Representantes gremiales Hospital Clinico de Magallanes (FENATS HCM)

Federacion Nacional de Profesionales Universitarios de los Servicios
de Salud, representacion Hospital Clinico de Magallanes (FENPRUSS
HCM)

Federacion Nacional de Técnicos de los Servicios de Salud
representacion Hospital Clinico de Magallanes (FENTESS HCM).

Este comité sera presidido por el Director del Hospital Clinico de Magallanes, teniendo todos sus
integrantes derecho a voz y voto, a excepcién, de la Secretaria de Actas y documentacién que
tendra derecho a voz solamente.
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DISTRIBUCION FISICA:
v Oficina de Partes.
DISTRIBUCION ELECTRONICA:

Subdireccion Médica

Subdireccién Administrativa

Subdireccién de Enfermeria.

Subdireccidn de Gestidn y Desarrollo de Personas
Subdireccion de Operaciones.

Dpto. de Control de Gestion de la Informacion
Unidad Juridica.

Unidad de Control Interno.

COLMED

FENPRUSS

FENATS

FENTESS

ASENF

S N N N N S NN






