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‘ F;;)SPHA)L CLINICO MAGALLANES IBCALLAN: 2
"DR-LALTAHO NAVARRO AVARI MODIFICA Y ACTUALIZA RES. EX. N° 5828 DE
FECHA 31.07.2024 RESPECTO A
ESTRUCTURA  ORGANIZACIONAL DEL
HOSPITAL CLINICO DE MAGALLANES, EN
ESPECIFICO LA SUBDIRECCION MEDICA Y
SUBDIRECCION DE GESTION DE PERSONAS.

8] '
RESOLUCION EXENTAN®  70DZ Y,

PUNTA ARENAS, 11 DIC. 1024

VISTOS: D.F.L. N° 1/2005 del Ministerio de Salud.
que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del D.L N° 2763/1979 y sus modificaciones
establecidas en la Ley N° 19.937/2004; Ley N° 19.880, que Establece las Bases de Procedimientos
Administrativos que rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado: la Resolucion N°
712019, de la Contraloria General de la Republica, que fija las normas de exencion del tramite Toma de
Razon; las facultades establecidas en el D.S. N° 38/2005, del Ministerio de Salud, que aprueba el
Reglamento Organico de los Establecimientos Autogestionados en Red; Resolucion Exenta
N°443/3239/2024 del 02 de diciembre de 2024 de la Direccién del Servicio Salud Magallanes, que
establece el nuevo orden de subrogancia del Director del Hospital Clinico Magallanes; Resolucién
Exenta N° 10.331 de 28 de diciembre de 2022, de la Direccion del HCM, que aprueba estructura
organica del Hospital Clinico de Magallanes; y ; Resolucién Exenta N° 5.828 de 31 de julio de 2024, de
la Direccion del HCM, que modifica y actualiza estructura organica del Hospital Clinico de Magallanes,

CONSIDERANDO:

1. La necesidad de dar cumplimiento a la
actualizacion de la estructura organizacional del Establecimiento, representada por su organigrama;

.8 Que, el art. 22 del D.S 38/2005, sefiala que
la administracion superior y control del Establecimiento, corresponderan a su Director:

3. Que, el art. 23 del indicado texto legal,
sefiala que recaera en el Director las funciones de direccion, organizacion y administracion del
Establecimiento Autogestionado;

4. Que, de acuerdo con lo establecido en la
letra c) del citado Reglamento, el Director tiene especialmente entre otras atribuciones, Ia de organizar
internamente el Establecimiento Autogestionado y asignar las tareas correspondientes, conforme a la
Ley, a la mencionada Disposicion y en concordancia con las politicas y normas técnicas que el
Ministerio de Salud imparta al respecto;

5. Que, la creacion de un Centro de
Responsabilidad (CR) de Gestion del Paciente, permitira estructurar y coordinar de manera mas
eficiente los procesos relacionados con la atencion integral de los usuarios. Se requiere fortalecer la
capacidad del establecimiento para gestionar una atencion clinica oportuna y de calidad, optimizar la
utilizacion de recursos y fomentar la responsabilidad en el manejo del flujo de pacientes.
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6. Que, el reenfoque de la Unidad de
Innovacion y Desarrollo Estratégico contribuira a promover la implementacion de iniciativas estratégicas
basadas en tecnologias avanzadas y practicas innovadoras. Esta unidad sera un pilar para la
modernizacion de los procesos institucionales, potenciando la sostenibilidad del sistema de salud y la

generacion de valor en la atencién entregada a los pacientes a través de las mejores practicas
asociadas a la gestién clinica.

7. Que, ambos cambios organizacionales
responden a la necesidad de reforzar la gestion institucional mediante la creacién de estructuras
especificas que permitan abordar de manera proactiva los desafios del sistema de salud. Estas
iniciativas buscan consolidar la eficiencia operativa, el desarrollo de capacidades organizacionales y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del establecimiento.

8. Que, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Servicio Civil en materia de gestion y desarrollo de las personas, como asimismo,
los elementos principales de la Planificacion Estratégica 2024-2027 de este Hospital, resulta necesario
abordar estructuralmente los desafios en materia de cultura y clima laboral.

RESOLUCION:

1. ACTUALICESE la Resolucién Ex. N° 5828 de fecha
31.07.2024 respecto a estructura organizacional del Hospital Clinico de Magallanes, en especifico la
subdireccién médica y la subdireccion de gestion de personas.

2. ESTABLEZCASE, que en el respectivo
organigrama que acompafia esta resolucidn, se actualice |a estructura de la Subdireccion Médica y
Subdireccion de Gestién de Personas en consonancia con lo establecido en los considerandos,
suprimiendo los Departamentos de Apoyo a la Gestion Clinica y Departamento de Apoyo a la Gestién
de la Demanda.

3. CREASE, un nuevo Centro de Responsabilidad
dependiente de la Subdireccién Médica, denominado CR Gestién de Pacientes, con una orientacion
clara de apoyo clinico asistencial. Adicionalmente, crease los siguientes Servicios dependientes del CR
de Gestion de Pacientes: Servicio de Gestion Ambulatoria y Servicio de Gestion Hospitalizados. Este
nuevo CR, contendra ademas, las siguientes Unidades: Unidad de GES, Unidad de Procuramiento y
Trasplante; y Unidad de Coordinacion y Traslado. A su vez, se crea la seccién de Pensionado que
dependera del Servicio de Gestién de Hospitalizados. En tanto que Telemedicina se incluye bajo
dependencia de Servicio de Gestién Ambulatoria.

4. ESTABLEZCASE, que la Unidad Pre-Quirtrgica
traslada su dependencia hacia el CR de Pabellon y Anestesia, manteniendo su estructura y funciones.
La seccidn Ley Ricarte Soto, se traslada desde el antiguo Departamento de Gestién de la Demanda a
CR de Farmacia, Unidad de Farmacia Ambulatoria, manteniendo su estructura y funciones. El equipo
de mama, deja el CR Quirdrgico y se establece bajo la dependencia del CR de la Mujer. LLa Unidad de
Medicina Ambulatoria se traslada bajo la dependencia del nuevo Servicio de Gestion Ambulatoria, asi
como la Unidad de Hospitalizacién Domiciliaria queda bajo dependencia del nuevo Servicio de Gestion
de Hospitalizados. En tanto, se renombra la Unidad de Innovacién y Desarrollo, que pasa a
denominarse Unidad de Innovacion y Desarrollo Estratégico, manteniendo dependencia directa de la
Subdirecciéon Médica, teniendo una orientacién a la reingenieria de procesos, innovaciéon y gestion
estrategica.

5. CREASE, la Unidad de Cultura y Clima Laboral,
dependiente del Departamento de Calidad y Desarrollo de las Personas, dependiente de la
Subdireccion de Gestidon de Personas



6. MANTENGASE, las ofras disposiciones de la
Resolucion N° 5.828 del 31 de julio de 2024 y resoluciones posteriores que no hayan sido modificadas
por el presente acto administrativo.

7. TENGASE PRESENTE que las presentes
modificaciones entraran en vigencia a partir del 01 de enero 2025.

8. DISTRIBUYASE, Copia digital de la presente
Resolucién por medio de Correo Electrénico Institucional, a todas las Subdirecciones de este Hospital,
las que a su vez deberan distribuirla segun corresponda.

9. PUBLIQUESE en la pagina web institucional en el
link: 'f,ri{!';__:s-_‘»,_iffl_';g;;ggg}.;}_i_gimi(;f.)gj}_g.;aggjrig}Q_g;_*.@_._g!/{:;rqaniqrama—mismnvw:ﬂon-v-v_aémreszi

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
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DISTRIBUCION DIGITAL:

Direccidn
Subdireccion Médica
Subdireccion Administrativa
Subdireccion de Gestion y Desarrollo de las Personas.
Subdireccion de Enfermeria.
Departamento Control de Gestién e Informacion en Salud
Asesoria Juridica.
Auditoria.
- Control Interno.





