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Balances de la ejecucion presupuestaria y situacion financiera del
Hospital Clinico de Magallanes

Gestion Financiera 2024

Durante el ano 2024, el Hospital Clinico de Magallanes contd con recursos
presupuestarios asignados por un total de 113.721 millones de pesos, lo que
permitié sostenery fortalecer la operacidon de nuestro establecimiento como centro
de alta complejidad para toda la region.

En cuanto a la ejecucién del gasto, los principales componentes fueron:

e Gastos en Personal, que alcanzaron los 69.085 millones de pesos,
representando el mayor componente del presupuesto, como corresponde a un
hospital que se basa en la labor de un equipo humano comprometido y
altamente especializado.

e Gastos en Bienes y Servicios de Consumo, que sumaron 39.850 millones de
pesos, orientados a garantizar el suministro de insumos clinicos,
medicamentos, alimentacion, servicios generales, y el funcionamiento diario
de nuestras distintas unidades asistenciales y administrativas.

A nivel de ingresos, los mayores aumentos se observaron en el Subtitulo de
Transferencias Corrientes y el Subtitulo de Ingresos por Operacion, una tendencia
que se ha mantenido en los ultimos afnos y que refleja tanto la eficiencia en la
produccidn hospitalaria como la confianza de las instituciones que nos apoyan con
recursos.

Finalmente, la deuda flotante al cierre del afno fue de 2.344 millones de pesos, lo
que implica una gestion presupuestaria que, si bien sigue siendo desafiante, ha
mantenido niveles de control respecto del comportamiento histérico.

Acciones ejecutadas para el cumplimiento de los planes de
desarrollo, inversiones realizadas

Durante el afo 2024, la Unidad de Proyectos del Hospital Clinico de Magallanes ha
continuado con su labor de planificacion, gestién y ejecucioén de iniciativas
destinadas a fortalecer la infraestructura tecnoldgica y clinica del establecimiento. En
este contexto, se ha concretado la instalacion de diversos equipos médicosy de
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apoyo, los cuales responden a necesidades levantadas por los distintos servicios
clinicos y administrativos, orientadas a mejorar la atencién de nuestros pacientesy la
eficiencia operativa.

La instalacion de estos equipos ha significado un avance sustancial en areas clave
como el diagnéstico, tratamiento, monitoreo y registro clinico, ademas de permitir el
fortalecimiento de especialidades criticas. Asimismo, se ha promovido una
renovacion tecnoldgica alineada con estandares de calidad y seguridad del paciente.

Servicio de Esterilizacion
Equipos Instalados — Afio 2024

Durante el ano 2024, la Unidad de Proyectos del Hospital Clinico de Magallanes
gestiond un importante proceso de renovacién tecnolégica en el Servicio de
Esterilizacion, con el objetivo de fortalecer los procesos de reprocesamiento de
instrumental clinico, asegurando condiciones 6ptimas de bioseguridad, trazabilidad y
continuidad operativa.

Detalle de Equipamiento Instalado:

1. Reposicion de Autoclaves para Unidades de Apoyo Clinico:
Se gestiond la adquisicidn e instalacidon de cuatro nuevas Autoclaves que
permiten optimizar el proceso de esterilizacién de instrumental en diversas
unidades de apoyo clinico. Esta reposicién mejora la capacidad resolutiva del
hospital, reduce los tiempos de procesamiento y garantiza condiciones
técnicas alineadas con la normativa vigente.

2. Reposicion de Selladoras para Central de Esterilizacion:
En el marco de la modernizaciéon de la Central de Esterilizacion, se
reemplazaron las antiguas selladoras por nuevos equipos de alto estandar,
con mejor desempenfo y seguridad operativa. Este equipamiento es
fundamental para el correcto sellado de insumos médicos, asegurando su
integridad hasta el momento de uso.

Inversion total estimada: $627.208.516
Servicio de Otorrinolaringologia
Equipos Instalados - Aho 2024

Durante el afo 2024, la Unidad de Proyectos impulsé un proceso de renovaciony
fortalecimiento del equipamiento del Servicio de Otorrinolaringologia del Hospital
Clinico de Magallanes, con el propdsito de asegurar una atencién diagnésticay
terapéutica oportuna, precisay segura en patologias del oido, nariz y garganta.

Detalle de Equipamiento Instalado:
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1. Reposicion y Adquisicion de Equipos de Otorrinolaringologia:
Se gestiond la reposicidon de equipamiento critico y la incorporacién de nuevas
tecnologias que permiten mejorar las condiciones de evaluacion clinicay
realizar procedimientos ambulatorios con mayor precisiéon y eficiencia. Los
equipos instalados durante 2024 son: Audidmetro, Impedanciémetro, Video
Head Impulse Test (VHIT), Videonistagmadgrafo, Torre de Nasofibroscopio,
Fuente de Luz y Sillén Otorrino.

Inversion total estimada: $139.135.797
Servicio de Oncologia Infantil
Equipos Instalados - Ao 2024

Durante el ano 2024, la Unidad de Proyectos del Hospital Clinico de Magallanes
gestiond la adquisicidon y reposicidon de equipamiento médico especifico para el area
de Oncologia Infantil, en el marco del fortalecimiento de la Red Asistencial 2024. Esta
accioén responde al compromiso institucional con una atencién integral, humanizada
y especializada para ninos y ninas gue enfrentan patologias oncolégicas.

Detalle de Equipamiento Instalado:

1. Adquisicion de Bombas de Infusion:
Se adquirié dos Bombas de Infusién de uso clinico, fundamental para la
administracién precisay segura de medicamentos, solucionesy tratamientos
endovenosos en pacientes pediatricos oncoldgicos. Este equipo es clave en la
continuidad de terapias complejas y prolongadas, como la quimioterapia,
garantizando el control riguroso de volumenes y tiempos de infusion.

Inversion total estimada: $4.998.000
Servicio de Oncologia
Equipos Instalados - Ao 2024

Como parte del fortalecimiento de la Red Asistencial 2024, la Unidad de Proyectos
del Hospital Clinico de Magallanes gestion6 la reposicidon y adquisicidon de nuevos
equipos para el Servicio de Oncologia, con el objetivo de mejorar las condiciones de
atencion a pacientes adultos que cursan tratamientos contra el cancer, en todas sus
etapas.

Detalle de Equipamiento Instalado:

1. Seconcreto lainstalacion de los siguientes equipos:
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7 bombas de infusion: para la administracién segura y precisa de
tratamientos intravenosos como quimioterapia.

7 sillones clinicos reclinables: especialmente disefados para sesiones
prolongadas de tratamiento, mejorando el confort del paciente.

7 mesas de comer ajustables: destinadas a facilitar la alimentaciony
comodidad durante la permanencia en el servicio.

1 ecografo clinico portatil: para evaluacién no invasiva, apoyo diagnodsticoy
control de accesos venosos.

4 monitores de signos vitales: que permiten el monitoreo continuo durante
los procedimientos y tratamientos oncolégicos.

Inversion total estimada: $67.398.644
Servicio de Farmacia
Equipos Instalados - Ao 2024

Durante el ano 2024, la Unidad de Proyectos del Hospital Clinico de Magallanes llevo
a cabo un proceso de renovacion y fortalecimiento del equipamiento del Servicio de
Farmacia, con el fin de mejorar los procesos de almacenamiento, preparaciéony
dispensacion de medicamentos, asegurando trazabilidad, seguridad y eficiencia en la
gestion farmacoldgica institucional.

Detalle de Equipamiento Instalado:

1. Reposicion y Adquisicion de Equipos y Equipamiento Médico: Se
incorporaron los siguientes equipos:

2 Biolectores de aire microbiolégico: para el control ambiental en zonas
criticas, esenciales en la vigilancia de la calidad del aire en areas de
preparacion de medicamentos.

2 Impresoras de etiquetas: para la identificacion precisa y segura de
productos farmacéuticos, mejorando la trazabilidad y disminuyendo errores
de dispensacion.

1 Armario dispensador de medicamentos: que permite almacenary
distribuir farmacos de manera ordenada, controlada y segura, optimizando la
gestion de stock y la eficiencia del servicio.

Inversion total estimada: $67.398.907
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Servicio de Oftalmologia
Equipos Instalados - Ao 2024

Durante el ano 2024, la Unidad de Proyectos del Hospital Clinico de Magallanes
gestiond la reposicion de equipamiento clinico para la Unidad de Oftalmologia,
permitiendo reforzar las condiciones técnicas necesarias para brindar atencion
especializada en patologias visuales y oculares.

Detalle de Equipamiento Instalado:

1. Reposicion de Equipos para la Unidad de Oftalmologia:

Bidmetro 6ptico: instrumento clave para la medicidn de estructuras oculares,
fundamental para la planificacion quirdrgica en cataratas y otras patologias.

Campimetro computarizado: permite evaluar con precisién el campo visual,
esencial en el diagndstico y seguimiento de enfermedades como el glaucoma.

Facoemulsificador: equipo quirdrgico de alta tecnologia utilizado para la
fragmentacion y aspiracion del cristalino en cirugias de cataratas.

Laser quirurgico externo: utilizado en diversos procedimientos oculares
ambulatorios, permitiendo tratamientos precisos y minimamente invasivos.

Inversion total estimada: $269.287.120
Unidad de Radioterapia
Equipos Instalados — Afio 2024

En el marco de la modernizacidon tecnolégica del Hospital Clinico de Magallanes,
durante el ano 2024 la Unidad de Proyectos gestiond una de las inversiones mas
significativas del periodo, destinada a la renovacion integral del equipamiento de la
Unidad de Radioterapia. Esta accion tiene un impacto directo en la calidad de
atencion a pacientes oncologicos, permitiendo tratamientos mas precisos, segurosy
con mejor pronostico.

Detalle de Equipamiento Instalado:

1. Reposicion de Acelerador Lineal:
Se concreto la instalacion de un nuevo acelerador lineal de ultima generacion,
destinado a la administracion de radioterapia externa de alta precisién. Este
equipo reemplaza al antiguo sistema, superando ampliamente sus
capacidades en términos de seguridad, control de dosis y personalizacion del
tratamiento.
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Inversion total estimada: $3.403.891.999

2. Reposicion de camillas:
Se incorporaron nuevas camillas multipropdsito destinadas al uso exclusivo
en la unidad, mejorando las condiciones de atenciény traslado de los
pacientes durante sus sesiones de tratamiento. Estas camillas cumplen con
los estdndares ergonémicos y de seguridad requeridos para unidades
oncoldgicas de alta complejidad.

Inversion total estimada: $9.374.820

Convenios Celebrados con Otras Instituciones Publicas o Privadas

Durante el ano 2024, el Hospital Clinico de Magallanes celebrd diversos convenios
con instituciones de educacion superior, organismos publicos y entidades privadas,
orientados a fortalecer la docencia en salud, facilitar la cooperacidn interinstitucional
y mejorar la atencién a usuarios y usuarias de nuestra red. Estas alianzas han
permitido ampliar las capacidades formativas del hospital, apoyar el desarrollo de la
investigacion y facilitar el acceso a prestaciones clinicas especificas.

1. Convenios de Practica Individual Asistencial Docente - Pregrado

o Carrera de Obstetricia:
Convenios suscritos con la Universidad Nacional Andrés Belloy la
Universidad San Sebastian, para la realizacidn de practicas individuales
asistenciales docentes por parte de estudiantes de pregrado.

e Carrerade Odontologia:
Convenio firmado con la Universidad Nacional Andrés Bello, para el
desarrollo de practicas individuales asistenciales docentes.

o Carrerade Tecnologia Médica:
Convenios celebrados con la Universidad San Sebastian, Universidad
Catdlica de Temuco y Universidad de Viia del Mar, permitiendo el
fortalecimiento de la formacion practica en distintas areas del diagndstico
clinico.

2. Convenios de Pasantias Voluntarias - Posgrado

e Universidad de Concepcion y Universidad de Los Andes, para la realizacién
de pasantias voluntarias de especialidad, permitiendo a profesionales en
formacidn adquirir experiencia en campos clinicos de alta complejidad.
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3. Convenios de Cooperacion Interinstitucional

e Corporacion Nacional Forestal (CONAF): para acciones de arborizaciény
fortalecimiento de areas verdes del entorno hospitalario.

e CADIUMAG - Centro Asistencial Docente e Investigacion de la Universidad
de Magallanes: colaboracién técnicay cientifica, particularmente en el uso
compartido de laboratorios.

o Secretaria Regional Ministerial de Salud: convenio especifico para la entrega
de kits de reactivos destinados al diagndstico de enfermedad de Chagas,
fortaleciendo la capacidad diagndstica regional.

4. Convenios de Atencidén Reciproca

e CMA Spa: convenio orientado a la derivacidon y atencion reciproca de
pacientes en situaciones especificas, incluyendo prestaciones en urgenciay
otras atenciones médicas especializadas.

Ejecucion de las Modalidades Formales y Especificas de
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Durante el afio 2024, el Area de Participacién Ciudadana del Hospital Clinico de
Magallanes desarrollo diversas acciones orientadas a fortalecer los mecanismos
formales y especificos de involucramiento de la comunidad en la gestidon publica de
salud. Estas instancias permitieron promover el didlogo, la corresponsabilidad y el
enfoque de derechos en la atencidn sanitaria.

Instancias de Participacion Relevantes:

 Reuniones con representantes de la comunidad organizada, generando
espacios de escucha activa, intercambio de informacion y seguimiento a
inquietudes territoriales vinculadas al quehacer hospitalario.

e Consejos Consultivos de Usuarios desarrollados de forma periddica,
promoviendo la participaciéon de usuarios/as y dirigentes sociales en la
evaluacion de procesos, difusidon de derechos y promocion del buen trato.

¢ Visita educativa del Jardin Infantil “Suenos de la Infancia”, en el marco de
la conmemoracion del Dia del Parvulo, acercando el entorno hospitalario a la
primera infancia en un espacio de educaciony cuidado.
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e Conmemoracion del Dia del Orgullo LGBTIQA+, actividad desarrollada junto
al Programa de Acompanamiento a la Identidad de Género, visibilizando la
diversidad y reafirmando el compromiso institucional con una atencién
inclusivay respetuosa.

e Conmemoracion del Dia del Voluntariado, instancia en que se reconocio el
aporte desinteresado de personas y agrupaciones que colaboran
permanentemente con pacientes y equipos clinicos.

Gestion Social y Atencion Ciudadana

Ademas de las actividades participativas, el equipo de Participacién Ciudadana, en
coordinacién con el area de Trabajo Social y OIRS, desarrollé una serie de gestiones
que dan cuenta de su rol articulador entre la ciudadania y la institucion:

o Total de casos atendidos por trabajadores/as sociales (atencién
ambulatoriay cerrada): 10.956

o Mujeres: 5.839
o Hombres:5.117
o Visitas domiciliarias efectuadas: 227
o Tramites canalizados por OIRS:
o Reclamos: 1.361
o Solicitudes, sugerencias, consultas y felicitaciones: 1.429
o Solicitudes de informacioén por Ley de Transparencia: 117
o Ortesis prestadas a usuarios/as: 36
e Solicitudes de ingreso a casas de acogida (comunas de la region): 306

e Evaluaciones solicitadas por Unidad de Dialisis para apoyo en
movilizacidn de usuarios/as a hemodialisis: 44

e Informes sociales emitidos: 72
e Casos sociosanitarios abordados: 8

e Solicitudes de casas de acogida a hospitales fuera de la region (Osorno,
Valdivia, El Salvador, Puerto Montt, Instituto del Torax, Instituto de
Neurocirugia, entre otros): 19



